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Theorie & Praxis

Oder besser: der Abstand zwischen Theorie & Praxis.

Theorie ist: wenn alle wissen wie %:s>geht, aber nichts funktioniert!

Praxis ist: wenn alles funktioniert und keiner weild warum!

,Theorie ist die Mutter der Praxis®! (Louis Pasteur)
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Neu-Gier <~ menschlicher Reflex
gegen Veranderung

Portfolio Bruening-RP Entwicklungs- & Beratungsgesellschaft mbH:

Zielsetzung: gemeinsam in den bestehenden Unternehmens-Strukturen eine neue Basis fur auerst effiziente
Veranderungsprozesse (Schwerpunkt Digitale Transformation) schaffen:

»  Schnittstellenanalyse im Unternehmen (jung/alt; Akademiker/Nicht-Akademiker; white / blue collar; digital imigrants / digital
natives...)

»  Analyse bestehender Unternehmensstrukturen und -Prozesse (Schwerpunkt: ,,blue collar®- Bereiche)
»  Analyse laufender Veranderungsprojekte (Schwerpunkt ,blue collar“-Bereiche UND Digitale Transformation)

»  Erarbeitung von Empfehlungen fiir Anpassungen an den laufenden Veranderungsprozessen (Schwerpunkte sind die Abteilungen
Change Management, IT- und HR-Bereiche, ggf. Digitalisierungsabteilung)

»  Umsetzungs-Begleitung
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Digitale Transformation

Ein verschmelzen von (Tages-)Geschaft mit IT?!

ANALOG = DIGITAL AGILITAT
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German Mittelstand”

Eine Geisteshaltung!

Besonderheit der ,,blue collar” gepragten Unternehmensbereiche

Besonderheit:

Akademische + berufliche (Aus)bildung

= Nicht-Akademiker / berufsnah Ausgebildete
in Fuhrungspositionen

= spezielles ,Mischungsverhaltnis“ in der Belegschaft
= befruchtende Zusammenarbeit mit grolber Praxisnahe

=> gelebte Vielfalt & Verzahnung fordert Kreativitat

Quelle: Bundesagentur fiur Arbeit
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Veranderungskraft < Innovationskraft:

Digitale Transformation in Unternehmen:

7 Phasen des Veranderungsprozesses:
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Baby Boomer
[1946-1964 ]

(76 - 58) Gen X
[1965-1979]

(57 - 43) Gen Y
[1980-1993]

(42 - 29)

Gen Z
[ab 1994]
(< 29)
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Wissenssysteme / -arten:

. deklaratives Wissen

- prozedurales Wissen
. sensomotorisches Wissen

= situatives Wissen
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Wissenssysteme / -arten:

Innovationskraft ,German Mittelstand®:

- ein Resultat aus intensivem Austausch unterschiedlich gepragter
Mitarbeiter

- ,Neu-Gier” schlagt den menschlichen , Reflex” gegen
Veranderung

- TOﬁ-I\/IischungsverhéItnis aus Fach- / Sachwissen & kognitiven
Fahigkeiten und daraus resultierender Kreativitat
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Fazit: Ressourceneffiziente Veranderungsfuhrung in
blue collar gepragten Unternehmen:

= Neu-Gier schlagt menschlichen Reflex gegen
Veranderung!

= Vielfalt & Kreativitat der Innovationskraft in
Veranderungskraft wandeln

= Den Unterschied zwischen Theorie und Praxis
anerkennen und berucksichtigen.

= Die passende Mischung zwischen Entrepreneurship
/ Unternehmertum, proactivem Management &
nicht-akademischer Fihrung zulassen und
ermoglichen.
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit.

Gibt es einen Unterschied
zwischen Theorie und Praxis? Ja,
in der Tat. (Werner Mitsch)

Bruening-RP Entwicklungs- und Beratungsgesellschaft mbH
Gelmerheide 31, 48157 Munster

Dipl.-Ing. (FH) Hubert Brining
Tel.: +49251 2031930

Mobil: +49 151 61127408
hb@bruening-rp.de
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